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Tilannekuva vuonna 2025

2030-luvun Pori on edessdamme. Strategiassa kuvataan tavoitteet
ja niihin liittyvat kriittiset teot, jotka tehdaan nyt.

Pori on teollisen murroksen keskella ja Porista on mahdollista tulla
kaupunki, joka rakentaa mahdollisuuksia koko Suomelle ja Euroo-
palle. Suomen NATO-jasenyys ja vahventuva lansi-integraatio luovat
Porille vahvan aseman Suomen turvallisuuden ja varautumisen
kehityksen keskuksena. Porilla on yha suurempi kantokyky ja vastuu
Satakunnan kehityksesta.

Porin kaupungin taloudellinen asema on vahvistunut. Pori-konser-
nin vahvaa taloudellista asemaa on vaalittava jatkossa viisaasti.
Pori-konserni luo edellytykset aluetalouden kasvulle ja kehityksel-
le. Tydllisyystilanne on haastava. Pori tunnistaa paatéksenteossa
vastuunsa aluetalouden vahvistamisessa olemalla hyva ja haluttu
kumppani.

Pori kuuluu kaupunkien karkikymmenikkd6n. Porissa on kymmenen-
neksi eniten asukkaita ja yrityksia sekd yhdenneksitoista eniten tyo-
paikkoja ja vapaa-ajan asuntoja. Porin vahvuutena on kerta toisensa
jalkeen uusiutunut ja monipuolinen elinkeinorakenne. Alueella on
vahvoja teollisia keskittymia metallien jalostuksessa ja kiertotalou-
dessa sekd automaatioteknologiassa ja robotiikassa. Pori on kasvu-
polulla ja kddntymassa monella absoluuttisella mittarilla vahvaan
kasvuun.

Pori on kansainvalistyva kaupunki, jonka syntyvyys on muun Suomen
tapaan laskussa. Porissa on noin 8 000 korkeakouluopiskelijaa. Pori
on tapahtumien, kulttuurin ja lilkkunnan suurkaupunki. Meri, joki ja
jokisuisto luovat kaupungille rajattomia mahdollisuuksia.

Valtaosa porilaisista voi hyvin. Porilaiset ovat aktiivisia ja elavat
arkeaan tiiviisti osana yhteis6a. Suurimmat hyvinvoinnin haasteet
liittyvat talla hetkella mielenterveyteen, yksinaisyyteen, ylipainoon
ja vahaiseen lilkkkumiseen. Hyvinvointierot ovat kasvaneet Porissa
muun Suomen tapaan. Tilannetta parannetaan laadukkailla,
kattavilla ja toimivilla perus- ja vapaa-ajan palveluilla.

Pori on nykymaailman tilanteen takia keskeisellad paikalla. Monipuoli-
nen teollinen rakenne ja infrastruktuuri seka sijainti lukuisien
raaka-ainevirtojen keskiossa luovat mahdollisuuksia. 2030-luvun
Pori on Suomen kansantaloudelle merkittava kasvun tekija.

Pori on ratkaisu.



PORILAISET ARVOT

AVOIMUUS. RAKKAUS. ROHKEUS.

Tieto kuuluu kaikille. Se Vélitdmme ja piddmme huolta Tartumme epdréimdéttd uusiin
antaa meille mahdollisuuksia ja toisistamme. Kohtelemme mahdollisuuksiin. Villit ja uniikit
sitouttaa asioihin. Luottamus toisiamme reilusti ja oikeuden- ideat houkuttelevat ja vievat
pddtoksentekoon ja sen valmis- mukaisesti. Porilaisuus on meitd eteenpdin. Rohkaisemme
teluun syntyy vuoropuhelulla. vahvaa yhteiséllisyyttd. toisiamme luovaan ajatteluun.
Rakennamme porilaisten Kaupungin monipuolisuus on Sitkeys ja luja tahto kantavat
tulevaisuutta, yhdessé. ylpeyden aihe. Olemme koti- meiddt yli esteiden.

seuturakkaita.
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Visio: Pori on kasvun metropori

Pori on sujuvan arjen ja
onnellisten ihmisten
kulttuuri-, luonto- ja '
urheilukaupunki. ;;

Pori on vetovoimainen
suurten mahdollisuuksien
kaupunki.

Pori on kasvava ja
vaikuttava Satakunnan
padkaupunki, lansi-
rannikon teollisuuden ja
turvallisuuden veturi.

Pori on kansainvilinen
monipuolisen koulutuksen

ja 10 000 opiskelijan
korkeakoulukaupunki.




17

YHTEISTYD JA
KUMPPANUUS

TALOUDELLINEN KESTAVYYS

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

SUKUPUDLTEN
TASA-ARVD

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

EKOLOGINEN KESTAVYYS

PUHDAS VESI
JA SANITAATIO

3 ILMASTOTEKOJA

P

1

ERIARVOISUUDEN 1 VASTUULLISTA
VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA

(=)

v

TERVEYTTA JA HYVA
HYVINVOINTIA KOULUTUS

\ 4

1 RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVA HALLINTO

Vg

VEDENALAINEN
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Kestidvan kehityksen tavoitteet

Kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals,
SDG) ovat YK:n luomia ja edistamia kestavan kehityksen maailman-
laajuisia tavoitteita. Vastuu niiden toteuttamisesta on kaikilla YK:n
jasenvaltioilla ja viime kddessa naiden valtioiden hallituksilla, kun-
nilla, yrityksilla, koulutuslaitoksilla ja julkisilla palveluilla. Siis meilla
kaikilla. Suurin osa tavoitteista toteutetaan kuntatasolla. Tavoite-
ohjelma Agenda 2030 sisaltaa 17 tavoitetta ja 169 alatavoitetta.

Vasemmalla on esitetty kaikki tavoitteet kolmen ulottuvuuden kautta:
ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys.

N&aiden eri ulottuvuuksiin sijoitettujen tavoitteiden liséksi kestavan
kehityksen tavoitteisiin sisdltyy my6s yhteisty6 ja kumppanuus, jota
useimmiten ei sijoiteta mihinkdan ulottuvuuteen, vaan sen on tar-
koitus olla luonteeltaan kaikkia muita tavoitteita lapileikkaava.

Porin strategia on laadittu edella mainittujen kestévan kehityksen
ulottuvuuksien ja tavoitteiden toimiessa viitekehyksessa. Tulevaisuu-
den Pori on rakentunut ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavalle pohjalle.

Strategiassa on esitetty, mita kestavan kehityksen tavoitteita
Porissa toteutetaan jokaisen painopisteen osalta. Kestavan kehityk-
sen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain kaupungin-
valtuustolle.
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Elinvoima ja yhteydet Hyvinvointi ja vetovoima Osaaminen ja teollisuus Johtaminen ja vastuullisuus
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Pori on maakunnan veturi ja kansainvélinen
kasvukeskus. Porin rooli yhteistyén rakentajana
alueen eri toimijoiden kesken on merkittdva
palveluiden, asukkaiden hyvinvoinnin ja kaupungin
elinvoiman edistdmiseksi. Pori rakentaa Euroopan
turvallisuutta ja tulevaisuutta. Pori on saavutetta-
va maalta, mereltd ja ilmasta. Kaupunkikeskusta
on Porin suuri sykkivéd syddn, jossa on nykyaikaista
asumista, kaupallisia palveluja, majoitusta ja moni-
puolista kulttuuri-infraa. Kasvua tehddén yhdessd
alueen yritysten, oppilaitosten, hyvinvointialueen
ja yhdistysten kanssa.

1 YHTEISTYO JA

KUMPPANLUS




Elinvoima ja yhteydet

Hyvinvointi ja vetovoima

Osaaminen ja teollisuus

Johtaminen ja vastuullisuus

Euroopan turvallisuus ja
tulevaisuus

Paremmat liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Laajeneva ja kehittyva
kaupunkikeskusta

Yhteistyo ja verkostot

—

Laajennamme ja tiivistamme sopimuksellisuutta valtion ja EU:n kanssa.
Kehitamme lentokenttaalueen infraa ja mahdollisuuksia huoltovarmuuden,
turvallisuuden ja TKI-toiminnan nékdkulmasta.

. Vahvistamme turvallisuusalan toiminta- ja koulutusympaéristéja sekd -mahdollisuuksia.

Panostamme joukkoliikenteeseen sekd edistamme liikenneyhteyksia valtakunnallisesti
ja erityisesti Porin tyéssakayntialueella.
Vahvistamme edunvalvonnallamme junayhteyksia.

. Kehitamme ja lisédmme lentoyhteyksia ja -liikennetta.

Panostamme elinvoimaiseen ja viihtyisdan kaupunkikeskustaan, joka houkuttelee
asukkaita, yrittajia ja matkailijoita.

Elavoitdmme keskustaa edistamalla monipuolista palvelu- ja tapahtumatarjontaa,
tyhjien liiketilojen hyédyntamista seka keskustan vehreytta ja viihtyisyytta.

. Toteutamme tarkeimmat keskustan kehittamisohjelman mukaiset investoinnit.

Vahvistamme asemaamme maakunnan paakaupunkina monipuolisella yhteistyolla
niin Satakunnassa kuin sen ulkopuolella.

Olemme linkki alueen yritysten ja oppilaitosten vélilld osaavien tyontekijoiden
kouluttamisessa ja tydllistymisessa. Edistémme kumppanuussopimuksia korkea-
koulujen ja muiden oppilaitosten seka yritysten valilla.

. Vahvistamme asukkaiden hyvinvointia ja sujuvaa arkea yhteisty6ssé kaupungin,

hyvinvointialueen, elinkeinoelaméan toimijoiden ja kolmannen sektorin kesken.
Parannamme yritysyhteistyota.

Kaupungin strateginen ja logistinen sijainti, telakka ja
satama, yhteisty6 Porin prikaatin ja Puolustusvoimien
kanssa, TNT-tuotantolaitos seka Turvallisuuskeskus
vahvistavat Porin asemaa turvallisuusklusterissa.

Lilkenndintimaarat ja liilkenteen sujuvuus.

Valtion panostukset alueen liikenneinfraan.
Pori-Parkano-ratayhteyden kehitystyon jatkuminen.
Valtion panostukset alueen liikenteeseen.

Elinvoiman kasvu.
Yhteisollisyys.
Kaupungin identiteetti ja imago.

Yrityspaattajien myonteiset nakemykset kaupungista
toimintaymparistona.

Osaajien maara vastaa kysyntaa.

Porilaisten hyvinvointi ja terveys.



Elinvoima ja yhteydet Hyvinvointi ja vetovoima Osaaminen ja teollisuus Johtaminen ja vastuullisuus

Hyvinvointi ja
vetovoima

Porissa eletddn maailman parasta arkea ja
porilaiset ovat maailman onnellisimman kansan
onnellisimpia asukkaita. Porin palvelut, moni-
puoliset asuinalueet, asuntotarjonta ja sujuva
kulkeminen mahdollistavat hyvdn arjen. Pori on
ympdrivuotinen kulttuurin, tapahtumien ja
urheilun kaupunki. Meren ja joen uniikki yhdistelma
mahdollistaa monin tavoin aktiivisuuden ja
eldmyksellisyyden Yyterin dyyneiltéd Kirjurinluodon
kautta joen ympdrille levittyvadn kaupunki-
keskustaan. Monimuotoinen luonto on hyvin-
vointia lisddvéd vetovoimatekijd. Kaupunki vetdd

puoleensa opiskelijoita, asukkaita ja matkailijoita
kaikkialta.




Elinvoima ja yhteydet

1.

3.

Turvallinen ja onnellinen
kaupunkiarki

Kulttuuri ja tapahtumat

Meri ja luonto

Vetovoimainen kaupunkibrandi

B~

Hyvinvointi ja vetovoima

Palvelutarjontamme on kattava ja porilaisten arki on aktiivista. Hyvat liikunta-,
harrastus- ja osallistumismahdollisuudet mahdollistavat jokaisen porilaisen hyvinvoin-
nin. Vahvistamme turvallisuuden tunnetta arjessa.

Pori on lasten ja nuorten kaupunki. Jokaisella porilaisella lapsella ja nuorella on
mielekds harrastus. Liikkuminen on kiinted osa varhaiskasvatusta ja perusopetusta.
Kehitamme nuorten yksil6llisid palveluja ja yhteistyota syrjadytymisen ehkaisemiseksi.

. Huolehdimme olemassa olevista rakennuksista ja rakennetusta ymparistosta.

Profiloidumme entistéd vahvemmin kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina, jossa jarjeste-
taan ympari vuoden monipuolisia tapahtumia kaikenikaisille. Kaikenkokoiset tapahtu-

mat, teatterit, museot, musiikkitarjonta ja liikuntatilat muodostavat vahvan perustan.

Nédemme kulttuurin investointina elinvoimaan ja hyvinvointiin.

Tarkastelemme meren ja joen mahdollisuuksia monipuolisesti. Yyteri ja merellinen
Pori seka Kirjurinluoto ja keskusta muodostavat kaupungin kayntikortin niin asukkaille
kuin vierailijoille. Edistamme asukkaiden ja matkailijoiden palvelutarjontaa.

Rakennamme vetovoimaista kaupunkibrandia, jonka vahvuuksia ovat maailman
onnellisimmat porilaiset, elava kulttuuri, ainutlaatuinen luonto ja monimuotoiset
kaupunginosat. Kaupungin eri toimintojen ja toimijoiden koordinaatio seka karki-
kohteiden kehitys luovat pohjan bréndiviestinnalle ja markkinoinnille.

Hyodynnamme Porin uniikkeja ominaisuuksia ja vahvistamme kaupunkibrandia niin
asukkaiden, matkailijoiden kuin yritystenkin keskuudessa Suomessa ja kansainvélisesti.

Osaaminen ja teollisuus

Johtaminen ja vastuullisuus

Toimiva ja turvallinen arkiymparisto.

Korjausvelan pieneneminen ja positiivinen vaikutus
kaupunkikuvaan ja kuntalaisille.

Kaupunkikuvan kerroksellisuuden sailyminen.
Porilaisten liike ja liikuntaolosuhteet.

Arjen turvallisuus ja sujuvuus.

Kriisinkestavyys.

Hyvinvointierojen kaventuminen.

Nuorten syrjaytymisen vahentyminen.

Tapahtuma- ja kavijamaarien kasvu valituissa tapahtuma-
paikoissa ja -taloissa, kaupungin kulttuuri- ja
liilkuntalaitoksissa ja suurtapahtumissa.

Asukkaiden hyvinvointi.
Mereen ja jokeen kytkeytyvan liiketoiminnan kehitys.
Lisdantyva luontomatkailu.

Muuttovoitto kasvaa.
Yritysmielikuva paranee.
Matkailutulo kasvaa.
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Elinvoima ja yhteydet Hyvinvointi ja vetovoima Osaaminen ja teollisuus Johtaminen ja vastuullisuus

Osaaminen ja
teollisuus

Porin kestdvédn kasvun Idhtékohtana ovat uudet
tyopaikat ja kaiken kokoiset yritykset. Kaupunki
tukee nykyisié toimijoita ja houkuttelee aktiivi-
sesti uusia investointeja. Jatkuva oppiminen ja
osaamisen kehittdminen varhaiskasvatuksesta
vditdskirjaan varmistavat kilpailukykyisen tyé-
voiman. Pori rakentaa osaamista tiiviissd yhteis-
tyossd oppilaitosten ja elinkeinoeldmdn kanssa.
Kansainvdlisyys vahvistaa elinvoimaa ja tuo uusia
osaajia sekd opiskelijoita alueelle.

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

1 YHTEISTYOJA
KUMPPANLUS
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Elinvoima ja yhteydet

Uudet tyopaikat ja yritykset

Jatkuva oppiminen ja
osaamistason nostaminen

Koulutuksen ja elinkeinoelamin
tiiviit yhteydet

Kansainvilisyys

1.

Hyvinvointi ja vetovoima

Osaaminen ja teollisuus

Johtaminen ja vastuullisuus

Kannustamme yrittajyyteen, vahvistamme startup-ekosysteemia, autamme pk-yritysten
kasvua ja teemme aktiivisesti tyota saadaksemme uusia investointeja, mika
synnyttaa ymparilleen lisaé tyopaikkoja ja uusia kasvualoja.

Sujuvoitamme lupaprosesseja ja edistamme liikenneyhteyksia, jotka tekevat Porista
houkuttelevan paikan yrittaa ja investoida.

Johdamme teollista ja kaupallista maankaytt6a siten, ettd mahdollistamme
investoinnit ja kasvun.

Vahvistamme maaratietoisesti varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen

koulutuksen laatua ja mahdollistamme oppimispolun Porissa tohtorintutkintoon saakka.

Takaamme opistojen, oppilaitosten ja korkeakoulujen kautta jatkuvan oppimisen
mahdollisuudet jokaiselle porilaiselle.

Rakennamme tulevaisuuden osaamista tiiviissa yhteistyossé oppilaitosten ja
ty6eldman kanssa.

Osallistumme koulutuksen ja tydelaman yhteisty6hon, jotta opiskelijat -

my6s kansainvéliset - [6ytavat paikkansa Porista.

Tuemme yritysten ja tutkimuslaitosten valista tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
yhteistyota.

Rakennamme STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Math) -tiede- ja
teknologiaopintopolun varhaiskasvatuksesta korkeakouluun yhdessa yritysten kanssa.

Panostamme kansainvélisten osaajien ja opiskelijoiden houkutteluun seka heidén
sitouttamiseensa alueelle.

Parannamme yritysten ja muiden organisaatioiden valmiutta rekrytoida vieraskielisia
osaajia seka lisadmme englanninkielista koulutusta ja yllapidémme monipuolista
kieliosaamista.

Tarjoamme mahdollisuuksia suomenkielen oppimiseen osana vieraskielisten
kotoutumista.

2000 uutta teollista tyopaikkaa, mika tuo 5000
muuta tyopaikkaa.

Tuottavuuden ja viennin kasvu.

Verotulojen kasvu.

Osaamisen lisddntyminen.
Tyollisyyden paraneminen.

Osaajia on kysyntaa vastaavasti.

Vahva tyéelamaéintegraatio sekd enemmaén koulu-
tusta vastaavia harjoittelu- ja tyépaikkoja.
Satakuntaan tyéllistyneiden opiskelijoiden maara.

2000 uutta korkeakoulupaikkaa, jotka kohdistuvat
yhteiskunnan tarpeisiin.

Vaestonkasvu.
Korkea tydllistymisaste.
Vieraskielisten osallisuus osana porilaista yhteis6a.
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Elinvoima ja yhteydet Hyvinvointi ja vetovoima Osaaminen ja teollisuus Johtaminen ja vastuullisuus

Johtaminen ja
vastuullisuus

Pori on kaupunki, jossa kehitys perustuu vastuul-
lisuuteen, osaamiseen ja yhteiseen sitoutumiseen.
Johtaminen on tavoitteellista ja osallistavaa, ja
henkil6stéd kannustetaan jatkuvaan oppimiseen.
Talous pysyy vakaana ja kestdvdt ratkaisut
tukevat kaupungin pitkdaikaista kehitystd.
Kaupunkikonserni on kestdvén kasvun dynamo,
joka tuottaa kasvuvoimaa koko kaupunkiin.

IHMISARVDISTA
TYOTAJA
TALDUSKASVUA
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KUMPPANLUS
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Elinvoima ja yhteydet

Hyvinvointi ja vetovoima

Osaaminen ja teollisuus

Johtaminen ja vastuullisuus

Johtaminen

Kestava talous

Digitalisaatio ja tekoaly

Pidamme huolta ymparistosta

Varautuminen

—

—

N

Uudistamme konsernijohtamisen jarjestelmaa.
Kehitdamme johtamisjarjestelmaamme. Esihenkilomme tuntevat johtamisjarjestelmamme.
Se tukee koko organisaation johtamista ja johtamisen avoimuutta.

. Sujuvoitamme organisaation sisdisia prosesseja niin, ettd ne tukevat esihenkil6tyota.

Teemme lahtékohtaisesti ylijaamaisia talousarvioita.
Teemme pitkdn tahtdimen investointiselvityksen (30 v.) ja investointiohjelman (10 v.),
joita tarkastellaan valtuustokausittain.

Tehostamme digitalisaation ja tekoalyn hyodyntamista kaupungin toiminnassa,
palveluissa ja arjen prosesseissa.

Toimimme kokeilualustana paikallisille yrityksille, kehittden arjen sujuvuutta ja
turvallisuutta digitaalisilla ratkaisuilla.

Kehittyvana ja kasvavana kaupunkina edistdmme kaupunkiluonnon arvon kasvua seka
luontopositiivisuutta. Valineind meilla ovat Resurssiviisas kiertotalouden tiekartta
seka Hiilineutraalit kunnat (HINKU) -ohjelma.

Kestavien hankintojen avulla viestimme omista arvoistamme aktiivisesti.

Lisédmme energiatehokkuutta ja uusiutuvan paastottoman energian kayttoa.

Selkeytamme toimintatapojamme erilaisissa poikkeustilanteissa. Kriisi- ja hairi6-
tilanteisiin varautumisen prosesseja kehitetaan.
Vahvistamme huoltovarmuutta osana kaupungin johtamista.

Porissa on kuntasektorin parasta johtamista.
Konserniyhtiéiden kokonaisuuden hallinta.

Osaava, hyvinvoiva ja sitoutunut henkilosté.
Tyytyvaisyys organisaation johtamistapaan paranee.
Esihenkildiden tyytyvaisyys konsernipalveluilta saatuun
tukeen paranee.

Taloudellinen liikkumavara.
Investointien osalta selkedmpi tulevaisuuskuva.
Ulkopuolisten investointien sijoittuminen Poriin.

Toiminnan vaikuttavuus ja tehokkuus.
Henkil6ston parempi digiosaaminen.

Paastovahennykset ja luonnonvarojen saastyminen.
Uudet tyopaikat, yritykset ja investoinnit.

Vihrea brandi.

Asukkaiden hyvinvointi.

Kriisinkestavyys.
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Osallisuus strategian teossa

Strategian laadinnan tueksi kartoitettiin kevaalla 2025 laajasti asukkaiden, henkil6ston ja muiden sidosryhmien néke-
myksia Porin tulevaisuudesta. Pop up -tila Poriksessa asukkaat paasivat aanestamaan Porin tarkeimpia kehityskohteita
ja asioita, joista haluaisivat Porin olevan tunnettu.

Asukkaille ja henkilostolle suunnatussa kyselyssa sai kertoa myds Porin erottautumistekijoitéd sekd ehdottaa strategiassa
huomioitavia teemoja. Lisaksi eri sidosryhmien kanssa jarjestettiin keskusteluja ja tyopajoja.

Tuloksista koostettiin TOP 10 -listaus eniten puhututtaneista teemoista, jotka esiteltiin paattsjille. Nama teemat
antoivat vankan pohjan strategian paivittamiselle.

TOP 10 -teemat:

1. Uudet tyopaikat ja yritykset
2. Liikenneyhteydet ja Porin saavutettavuus
3. Kaupunkikeskustan kehittédminen
4. Meri, luonto ja ymparisto
5. Koulutus ja osaaminen

6. Kansainvalisyys

7.  Yhteistyo ja verkostot

8. Tapahtumat ja kulttuuri
9

. Asumisen edullisuus
10. Turvallisuus

Tilaisuus Osallistujamaara
Osallistava pop up -tila Poris asukkaille 950
Kysely asukkaille ja henkilostolle 873
Elinkeinoelamén strategiatyépajat 2 kpl 23
Korkeakoulujen ja 2. asteen oppilaitosten strategiatyopajat 2 kpl 8
Yhdistysillan strategiakeskustelut 81
Vaikuttamistoimielinten strategiakeskustelut 3 kpl 28
Henkil6ston strategiakeskustelut 11 kpl 138
Johtoryhmien yhteinen strategiaty6paja 35
Lautakuntien strategiakeskustelut 52
Valtuuston strategiaseminaari 59
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